
Editorial

Marcelino Otero
López ha recibido el

apoyo de la junta directiva
del Círculo de Empresa-
rios de Galicia-CFV a su
intención de presentarse a
las elecciones de la enti-
dad.  Con Otero López
concurren en su candidatu-
ra como vicepresidentes
Pierre Ianni y José Bernar-
do Silveira,  así  como
Francisco Rivas Sío como
secretario,  y Gregorio
Gorriarán Laza,  José
María Fonseca Moretón,
Jaime del Olmo Casalde-
rrey, Luis Güell Cancela,
Alberto Casal  Davila,
Alberto Rocha Guisande y
Pilar Blanco Tuimil, como
vocales.  Se trata de la
única candidatura presen-
tada a estas elecciones.

El proceso de elección de presidente
del Círculo de Empresarios se produ-

ce tras la conclusión del mandato del
actual presidente, Jaime Borrás Sanjurjo,
quien ha ostentado este puesto en los
últimos tres años. 

La elección del nuevo presidente ten-
drá lugar el 21 de junio, a partir de

las 18.30 horas.  En la
misma asamblea general,
se propondrá la modifica-
ción de los estatutos socia-
les, que ya puede ser con-
sultada en las oficinas del
Club.

Marcelino Otero es
socio fundador y

consejero delegado de
Netaccede,  S.C.R. de
Rémigen Simplif icado,
S.A., sociedad promotora
y gestora de empresas tec-
nológicamente avanzadas,
además de consejero dele-
gado de las  sociedades
Centro de Atención de
Llamadas S.A./Contactno-
va S.A, de I. Construda-
ta21 S.A., S.M.A-Solucio-
nes Medioambientales y
Aguas, S.A., y de Consul-

tores Asesores Netglobal. Anterioremente
(1997-1999) fue presidente de San Jose
Construction Group, Inc, y encargado de
la matriz, Constructora San José, para su
puesta en marcha en Washington. Ade-
más, es vocal en la actual junta directiva
del Club, puesto al que optó en la candi-
datura del presidente saliente, Jaime
Borrás.
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junta directiva

No sorprende tanto que las familias ha-
yan reaccionado tan rápido ante las pri-

meras señales de la crisis, hasta el punto de
que prácticamente han duplicado en los últi-
mos trimestres su tasa de ahorro, como que
el gobierno haya reaccionado tan tarde. Las
mismas señales llevaron a las empresas a co-
menzar sus ajustes hace dos años (a veces,
traumáticos). Empresas y familias conviven
con una realidad que acostumbra a enviar
signos que pronostican dificultades o facili-
dades, a los que unas y otras son más sensi-
bles que gobiernos y parlamentos, más en-
frascados casi siempre en buscar culpables
(la avaricia del sector inmobiliario, la vora-
cidad del sistema financiero, la insolidaridad
de los especuladores).

Lo lamentable es esa falta de visión de po-
líticos y gobernantes, que han demorado

la búsqueda de soluciones y ajustes, quizá
confiados en que la recuperación, la evita-
ción del abismo vendría del exterior, porque
del exterior había venido también la crisis.
Olvidan que las crisis tienen el hábito malsa-
no de poner sobre la mesa los errores y los
defectos propios sin edulcorantes.

Efectivamente, es muy probable que la re-
cuperación, como indican los analistas

económicos, venga del exterior pero vía ac-
tividad comercial. Es decir, que las empresas
posicionadas en los mercados internaciona-
les compensen ahí la reducción de beneficios
por la caída del consumo interno. Algo de
eso puede estar pasando ya, según refleja la
balanza comercial de Pontevedra en el pri-
mer trimestre de 2010, con el incremento del
42 % de las exportaciones, fruto evidente del
buen hacer de las empresas, pese a las cir-
cunstancias. Hay algunos otros datos positi-
vos- y esperemos que no se estanquen ni se
produzcan retrocesos-, que avalan que em-
presas y familias han ocupado estos dos años
en hacer los deberes convenientemente.

Las medidas del gobierno, aunque impo-
pulares e insuficientes (faltan reformas

que la economía española reclama con ur-
gencia desde hace años), no parecen desa-
certadas, pero son tardías, y esa demora pue-
de traer consecuencias negativas; tal es el ca-
so del recorte en las inversiones de infraes-
tructuras, que en estos momentos quizá de-
berían ser uno de los motores de reactivación
económica, priorizando aquellas realmente
estratégicas y posponiendo el ornato o las
que no respondan a criterios de viabilidad y
rentabilidad.

Nº 136 • Junio 2010



Círculo de Empresarios de Galicia - Club Financiero Vigo

2 CFV

Encuentros CFV. Y ahora, ¿qué?

Primer consejo: “Aquí se viene llorado”

Aquí se viene llorado de casa. Es la

consigna en algunos foros interna-

cionales que en los últimos meses han

dedicado buena parte de su tiempo a

analizar la actual situación económica y

a buscar soluciones para impulsar la

recuperación. Lo reveló Antón Costas,

catedrático de Política Económica y

vicepresidente del Círculo de Economía,

durante su intervención en la mesa

redonda con la que se inauguraron los

‘Encuentros CFV’. Un consejo comparti-

do por Antonio Garrigues Walker, miem-

bro de la Fundación Confianza, quien

apostó por que “vamos a salir bien y

estamos aprendido muchas cosas”.

Costas, Garrigues, Javier Riera y

Alberto Gago fueron los ponentes

de esta primera mesa, que intentó res-

ponder a una pregunta: ‘¿Cómo arregla-

mos esto entre todos?’, la misma que

una semana después, el 31 de mayo,

analizaron, desde el punto de vista de la

mujer de empresa, María Antonia Otero,

consejera de Jazztel, Teresa Ramos,

directora general de Actega, y Eva Levy,

de ExcellenSearch. Levy defendió la

necesidad de sumar talentos para salir

de la crisis, y abandonar políticas y acti-

tudes que, hasta ahora, desperdiciaban

el potencial de la mujer en el mercado

laboral.

Además de las dos mesas redondas,

dentro de los Encuentros CFV y

durante dos semanas (del 24 de mayo

al 3 de junio), se celebraron sendos

actos de Tribuna protagonizados por

Juan Carlos Rodríguez Ibarra y Luis de

Guindos, así como cuatro jornadas de

Foros que analizaron factores estratégi-

cos para impulsar la recuperación: cul-

tura empresarial, I+D+i, financiación e

internacionalización. Las conclusiones

de estos Encuentros serán recogidas en

un documento que se presentará des-

pués del verano.

Jornada CFV sobre internacionalización

Primera mesa: Eduardo García, Antonio Garrigues, Jaime Borrás, Alberto Gago, Antón Costas y Javier

Riera. Segunda mesa: Pilar Blanco, Eva Levy, Jaime Borrás, Teresa Ramos y María Antonia Otero

Un principio universal: “Quien vende
siempre lo mismo, dejará de venderlo”

Etruria perdió la gue-

rra contra Roma por-

que los etruscos se hicie-

ron rápidamente a la vida

acomodada, mientras los

romanos se imponían

valores, sacrificio y aus-

teridad. “Durante años

hemos vivido como

etruscos”. La ponencia del catedrático

Javier Fernández Aguado, premio al

mejor conferenciante sobre competitivi-

dad en Estados Unidos 2007, estuvo pla-

gada de referencias al mundo romano y a

la historia (“saber historia no sirve para

nada, pero el que no sabe historia no

sabe nada”). “Somos relativamente cícli-

cos”, dijo. “Yo he estudiado tres casos

parecidos al de Madoff, en el siglo II”.

Fe r n á n d e z

Aguado señaló el

a c o m o d a m i e n t o

como una de los

principales obstácu-

los al desarrollo. “Un

principio universal

dice que quien

vende siempre lo

mismo, dejará de venderlo”, y abogó

por la recuperación del esfuerzo, tras

la ‘moratoria’ que nos hemos permiti-

do en los últimos años. “Los animo a

reflexionar sobre los valores, para

recuperar la competitividad. No fue-

ron los burócratas, sino los aventure-

ros, los que dieron un imperio a este

país. Las nuevas reglas del juego

son: más esfuerzo y menos llorar”.

Jornada CFV sobre financiación empresarial

Jornada CFV sobre I+D+i

Luis de Guindos, invitado a la segunda Tribuna

Rodríguez Ibarra protagonizó la primera Tribuna
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El consejero del Banco Santander, Alfredo
Sáenz, en la Tribuna CFV el 22

Alfredo Sáenz, vicepresidente

segundo y consejero delega-

do del Banco Santander, es el

próximo invitado a la Tribuna

CFV. El almuerzo coloquio

tendrá lugar el 22 de junio.

Alfredo Sáenz Abad,

que hablará sobre

‘Ajuste de la economía y

ajuste del sistema finan-

ciero en el mundo post-

crisis’, será presentado

en este acto de Tribuna

por José Silveira

Cañizares, presidente

del Grupo Nosa Terra 21,

S.A. El acto se iniciará,

como es habitual, a las

14.00 horas.

Nacido en Vizcaya en

1942, Alfredo Sáenz

es licenciado en Derecho  por la

Universidad de Valladolid y en Ciencias

Económicas por Deusto, donde acabó la

promoción con el número uno.

Comenzó su carrera profesional en

Tubacex, S.A., donde trabajó durante

quince años (1965-1980) y ocupó los

cargos de director ejecutivo y consejero.

A partir de entonces, su

vida laboral está vincu-

lada al sector financie-

ro. Así, entre 1980 y

1983 fue director gene-

ral del Banco de

Vizcaya, y durante los

diez años siguientes,

presidente del consejo

de administración y

consejero delegado del

Grupo Banca Catalana.

También entre 1988 y

1990, fue también con-

sejero delegado del

Banco Bilbao-Vizcaya, donde los tres

años posteriores ocupó los cargos de

vicepresidente primero y consejero

delegado. Presidente de Banesto entre

1994 y 2002, en este último año  pasó a

formar parte del Santander, donde en la

actualidad ejerce como vicepresidente

segundo y consejero delegado.

Más de ciento cincuenta empresa-

rios asistieron a la jornada ‘El MAB,

una alternativa real de financiación’,

organizada por el Foro de Iniciativas y

Negocios, que fue inaugurado por el

director del Igape, Joaquín Varela, y

contó con la participación de Jesús

González-Nieto, vicepresidente de

Mercado Alternativo Bursátil, María

Eugenia Escudero, consejera de

Novamab, y Jenaro García, presidente

de Gowex.

Círculo de Empresarios de Galicia urge
reformas estructurales profundas

Ante el paquete de medidas adopta-

das para reducir el déficit, la junta

directiva del Círculo de Empresarios de

Galicia considera que, aunque en líne-

as generales son positivas, llegan tarde

y no son suficientes para afrontar los

problemas derivados de la crisis.

La situación económica ha evidencia-

do las deficiencias estructurales de

orden político, económico y administra-

tivo del país, que obligan a adoptar

reformas de calado para garantizar el

desarrollo socioeconómico de España y

un retorno próximo y sostenido a valo-

res positivos de crecimiento. 

Círculo lamenta la visión cortoplacis-

ta de las mismas y cree que la

actual situación debe ser aprovechada

para llevar a cabo reformas que afecten

al núcleo central del modelo de Estado

y su política económica.

El déficit público deriva en buena

medida del endémico problema que

sufre el país por la rigidez del mercado

laboral, que ha obligado a detraer un

cuantioso volumen de recursos para

prestaciones por desempleo, mientras

las cifras de paro han seguido aumentan-

do hasta alcanzar el doble de la tasa de

nuestros socios en la UE. Algo hay, por

tanto, en nuestro mercado laboral que no

funciona convenientemente, y existen en

nuestro entorno más próximo modelos

que se pueden  aplicar, sin hacer un

excesivo esfuerzo de imaginación. La

reforma laboral se hace a todas luces

imprescindible y urgente.

Es también el momento de iniciar un

proceso de 'adelgazamiento' de las

estructuras administrativas. Sin discutir la

efectividad del recorte de los salarios de

empleados públicos en la reducción del

gasto, es apremiante la reducción de

organismos innecesarios, cargos públi-

cos y asesores, la eliminación de varios

ministerios cuyas competencias pueden

ser absorbidas por otros, y una nueva

distribución competencial entre Estado y

Comunidades Autónomas con el fin de

eliminar duplicidades.

El director general de Transferencia

de Tecnología (Ministerio de Ciencia),

Arturo Azcorra, presentó el pasado 12

de mayo, la Estrategia Estatal de

Innovación y el Plan INNOVACCION

2010, en el transcurso de una jornada

organizada por el Foro de Innovación

en colaboración con Caixanova.

La internacionalización del sector

TIC centró la atención de la jornada del

19 de mayo, organizada por el Foro de

la Sociedad de la Información del

Círculo de Empresarios, en colabo-

ración con Caixanova.

Considera tardía la reacción del Gobierno ante la crisis 

Actividad de los Foros CFV
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- Masoterapia.... Masajes: sueco, sensitivo, deportivo, 
shiatsu, watsu, craneal, reductores y 
faciales. Reflexología podal. 
Drenaje linfático.

- Fisioterapia..... Masajes: terapéutico, correctivo,
descontracturante.

- Estética........... Limpieza de cutis. Hidrataciones faciales. 
Maquillaje día/noche. Drenaje linfático 
facial. Peeling corporal. Limpieza de 
espalda. Envolvimientos (algas, barros,
chocolates)

- Peluquería....... Hidrataciones y masajes capilares.
Disponibilidad de laboratorio capilar.

- Entrenadores personales.

El Área Deportiva del Club tiene a disposición de los so-
cios una amplia oferta de servicios de salud y belleza, de

la máxima calidad y acordes con los expectativas que siem-
pre despierta un club privado. Estos servicios cuentan con
una fisioterapeuta, dos masajistas, una esteticista, una pelu-
quera y dos entrenadores personales y los más diversos me-
dios técnicos (Tfo.: 986 447 220 -  Ext.: 120; ó 986 118 262).

Servicios de salud y belleza
en el Área Deportiva

La ordenación territorial
de Galicia, a debate en

una jornada del FUI

Es posible la reordenación del

territorio de Galicia? ¿Y un pacto

político para impulsarla? Son dos de

las preguntas a las que se intentará

responder durante sendas jornadas

organizadas por el Foro de Urbanismo

e Infraestructuras para analizar el

modelo territorial gallego. La primera

de ellas tendrá lugar en la segunda

quincena de este mes y contará con la

participación de arquitectos, ingenie-

ros, geógrafos y representantes de la

administración.

Se trata de reflexionar sobre la inci-

dencia del territorio en los costes y

el desarrollo económico de Galicia, al

tiempo que de defender una política

territorial vertebradora, equilibrada y

racional, para la que es preciso buscar

los mecanismos jurídicos adecuados y

alcanzar el consenso político.

Almuerzo sectorial con
Samuel Juarez el día 14
El conselleiro de Medio Rural, Samuel

Juárez, compartirá el próximo 14 de

junio un almuerzo sectorial con los

socios del Círculo de Empresarios de

Galicia-CFV. Como es habitual, se trata

de un encuentro restringido a 25

comensales, con el fin de garantizar un

contacto próximo con el invitado. 

Segundo seminario sobre
herramientas de innovación

Inova y el Foro de Innovación organi-

zan el Segundo Seminario ‘Herramien-

tas de innovación: TRIZ simplificado’,

que tendrá lugar los próximos días 16

y 17 de junio y será impartido por Ellen

Domb, autora del libro ‘Simplifiec TRIZ’

y presidenta de la consultora estadou-

nidense ‘The PQR Group’. TRIZ es

una herramienta reconocida en todo el

mundo por su eficacia en la resolución

de problemas en empresas y organiza-

ciones. Utilizada por la NASA y gran-

des multinacionales, está considerada

una metodología clave para la innova-

ción y optimización de resultados.

Ayala explicó las
nuevas líneas ICO

El presidente del Instituto del Crédi-

to Oficial, José María Ayala, expli-

có a los socios del Círculo, durante un

almuerzo coloquio el 20 de mayo, las

nuevas líneas de financiación del ICO,

que incluyen créditos directos de liqui-

dez para inversiones de pymes hasta

200.000 euros. Ayala reconoció que la

financiación es uno de los principales

problemas de las empresas, y cifró en

300.000 las que han tenido dificultades

para obtener crédito desde que se ini-

ció la crisis; sobre esto, dijo que Espa-

ña es el país de la UE donde menos

empresas consiguen financiación fácil-

mente (44 %), y que el actual objetivo

es subir ese ratio al 56 ó 59 %, medias

italiana y alemana respectivamente. 

El restaurante inicia
temporada del bonito

A partir del 7 de junio, comienzan en el

restaurante del Club las jornadas gas-

tronómicas dedicadas al bonito del

norte. Entre las preparaciones que se

ofrecen teniendo este pescado como

base, destacan el estilo Burela, ensala-

da con bonito escabechado o encebo-

llado al horno. Estas elaboraciones

pueden ser solicitadas tanto en el res-

taurante como en la cafetería del Club.

Horario de verano en
las oficinas del Club

Comunicamos a los socios que el 15 de

junio y hasta el 15 de septiembre, las

oficinas del Club permanecerán cerra-

das por la tarde, si bien habrá siempre

una persona de guardia. 

Es por ello que solicitamos que, en la

medida de lo posible, los trámites y

consultas habituales se realicen por las

mañanas.

¿


